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Na temelju odredbi ¢lanka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 -
procCiS¢eni tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02)
obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeéa Boris Kidri¢, Pula.

Revizija je obavljena u razdoblju od 3. svibnja do 21. lipnja 2004.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 118/03),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94, 87/96),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95,
142/98, 87/00),

- Zakon o trziStu vrijednosnih papira (Narodne novine 84/02),

- Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 53/91, 73/91, 111/93, 3/94, 7/96,
91/96, 112/99),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 90/92),

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 94/95),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96) i drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Drustveno poduzece Boris Kidri¢, Pula (dalje u tekstu: Poduzece) osnovano je na
temelju rieSenja predsjednistva FNRJ iz 1949., a s proizvodnjom je zapocelo 1955. U
razdoblju od 1955. do 1989. mijenjani su organizacijski oblici, a u sijecnju 1990. nastalo je
drustveno poduzece Tvornica laboratorijskog stakla Boris Kidri€, kao pravni slijednik osnovne
organizacije udruzenog rada vatrostalno staklo. Poduzece je registrirano u Okruznom
privrednom sudu Rijeka pod brojem Fi-952/89.

Djelatnost Poduzeca u vrijeme pretvorbe bila je proizvodnja i promet proizvoda od
stakla i pruzanje usluga na trziStu vezanih za tu djelatnost.

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1990. ukupna aktiva i pasiva iskazane su u
iznosu 260.851.000.- HRD ili 20.065.462,- DEM (1,- DEM=13.- HRD). Za 1990. ostvaren je
ukupni prihod u iznosu 224.697.000.- HRD i rashodi u iznosu 224.697.000.- HRD.

Poduzeée je u lipnju 1991. imalo 712 zaposlenika. U vrijeme dono$enje odluke o
pretvorbi vrSitelj duznosti direktora bio je Jozo Hrstic.



2.2. Statusne i druge promjene

U listopadu 1992. nakon provedenog postupka pretvorbe obavljen je upis dioni¢kog
drustva u sudski registar pod nazivom Tvornica laboratorijskog stakla Boral d.d., Pula (dalje u
tekstu: Drustvo) pod brojem Fi-5703/92 sa sjedistem u Puli (MBS 040037489). Osnivacka
skupstina Drustva odrzana je 30. srpnja 1992. Temeljni kapital iznosio je 502.045.000.- HRD
ili 9.848.000,- DEM i bio je podijeljen na 98 480 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po
dionici.

U travnju 1993. skupstina Drustva donijela je odluku o povecaniju temeljnog kapitala za
300.000,- DEM. Temeljni kapital iznosio je 10.148.000,- DEM i bio je podijeljen na 101 480
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.

U prosincu 1995. Drustvo je obavilo uskladenje opcih akata sa Zakonom o trgovackim
drustvima.

Na skupstini 23. srpnja 1998. donesena je odluka o promjeni imena DrusStva.
Dotadasniji naziv Tvornica laboratorijskog stakla Boral d.d., Pula mijenja se u Schott Boral
d.d., Pula. Promjene su upisane u sudski registar Trgovackog suda u Rijeci 7. rujna 1998.

Skupstina Drustva donijela je 24. lipnja 1999. odluku o pojednostavljenom smanjenju
temeljnog kapitala radi pokri¢a gubitka uz istodobno uskladenje s Zakonom o trgovackim
drustvima. Temeljni kapital smanjen je za 8.109.534,00 kn odnosno s 38.553.534,00 kn na
30.444.000,00 kn, a nominalna vrijednost dionice smanjena je s 380,00 kn na 300,00 kn. Na
istoj sjednici skupstina je donijela odluku o povecanju temeljnog kapitala i izdavanju novih
dionica. Temeljni kapital uveéan je za 11.400.000,00 kn odnosno s 30.444.000,00 kn na
41.844.000,00 kn i bio je podijeljen na 139 480 dionica nominalne vrijednosti 300,00 kn po
dionici. Promjene su upisane u sudski registar Trgovackog suda u Rijeci 18. veljace 2000.

Na skupstini Drustva 22. prosinca 2000. donesena je odluka o pojednostavlijenom
smanjenju temeljnog kapitala radi pokri¢a dijela gubitka. Temeljni kapital smanjen je za
27.896.000,00 kn odnosno s 41.844.000,00 kn na 13.948.000,00 kn, a nominalna vrijednost
dionice smanjena je s 300,00 kn na 100,00 kn. Na istoj sjednici skupstina je donijela odluku o
povecanju temeljnog kapitala i izdavanju novih dionica. Temeljni kapital uvecan je za
15.040.000,00 kn, odnosno s 13.948.000,00 kn na 28.988.000,00 kn i bio je podijeljen na 289
880 dionica nominalne vrijednosti 100,00 kn po dionici.

Promjene su upisane u sudski registar Trgovackog suda u Rijeci 6. ozujka i 3. rujna
2001.

Skupstina DrusStva donijela je 10. listopada 2002. odluku o poveéanju temeljnog
kapitala privatnim izdanjem dionica. Temeljni kapital povec¢an je za 7.400.000,00 kn odnosno
s 28.988.000,00 kn na 36.388.000,00 kn i bio je podijeljen na 363 880 dionica nominalne
vrijednosti 100,00 kn po dionici. Promjene su upisane u sudski registar Trgovackog suda u
Rijeci 4. studenoga 2002.



3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

U skladu s odredbama Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Agenciji za
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) u prosincu 1991., dostavljeni su odluka o
pretvorbi, program pretvorbe, izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske, podaci o
poslovanju, razvojni program, podaci i dokazi o pravu koriStenja nekretnina, izvod iz sudskog
registra i elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca.

3.1. Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi Poduzeéa donio je radniCki savjet 27. prosinca 1991. Predsjednik
radnickog savjeta bio je Mirko Hula. Drustvo nema podataka o drugim ¢lanovima radnic¢kog
savjeta.

Odlukom o pretvorbi, Poduzeée se pretvara u dioni¢ko drustvo upisom i kupnjom
dionica u iznosu procijenjene vrijednosti Poduzeca, pretvaranjem potrazivanja na temelju
obveznica u udjel, pretvaranjem potrazivanja prema Poduzecu u udjel, pretvaranjem ulaganja
po ugovornoj osnovi u udjel, te prijenosom neprodanih dionica fondovima. Temeljni kapital
iznosio je 12.821.000,- DEM, odnosno 166.673.000 din (1,- DEM=13 din), a sastojao se od
procijenjene vrijednosti Poduzec¢a u iznosu 138.414.000 din, pretvaranja potrazivanja u udjel u
iznosu 7.500.000 din, pretvaranja ulaganja u udjel u iznosu 12.259.000 din i pretvaranja
potraZzivanja na temelju obveznica Republike Hrvatske u udjel u iznosu 8.500.000 din.
Temeljni kapital bio je podijeljen na 12 821 dionica nominalne vrijednosti 1.000,- DEM po
dionici.

Na zahtjev Agencije obavljene su ispravke pojedinih pozicija bilance, nakon €ega je
Poduzeée, donijelo novu odluku o pretvorbi Poduzeca.

Novom odlukom temeljni kapital je iznosio 9.848.000,- DEM, a sastojao se od
procijenjene vrijednosti Poduzeca u iznosu 113.720.000 din, odnosno 8.750.000,- DEM (1,-
DEM=13 din), ulaganja na ugovornoj osnovi koja se pretvaraju u udjel u iznosu 12.259.000
din, odnosno 943.000,- DEM (1,- DEM=13 din) i pretvaranja potrazivanja na temelju
obveznica Republike Hrvatske u udjel u iznosu 8.500.000 din, odnosno 155.000,- DEM (1,-
DEM=55.- HRD). Temeljni kapital bio je podijeljen na 9 848 dionica nominalne vrijednosti
1.000,- DEM po dionici.

U procijenjenu vrijednost Poduzeca nije uklju¢ena vrijednost stanova koji su predani na
upravljanje fondu u stambeno-komunalnoj djelatnosti.

3.1.1. Program pretvorbe

Program pretvorbe Poduzec¢a donesen je 27. prosinca 1991. Pretvorba Poduzeca u
dionicko drustvo predvidena je prodajom dionica u iznosu procijenjene vrijednosti Poduzeca,
pretvaranjem ulaganja na ugovornoj osnovi u udjel, pretvaranjem potrazivanja na temelju
obveznica Republike Hrvatske u udjel i prijenosom neprodanih dionica fondovima.
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Prodaja 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca predvidena je prodajom dionica
zaposlenima i ranije zaposlenima, te zaposlenima u pravnim osobama koje ne podlijezu
pretvorbi i zaposlenima u organima drzavne uprave, uz popust od 20,00% uvecano za 1,00%
na svaku navr$enu godinu radnog staza. Prodaja preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti
Poduzecéa predvidena je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i
Pravilnika o prodaiji dijela poduzeéa, domacim i stranim pravnim i fiziCkim osobama. Pravo
prvenstva pri kupnji dionica imali su zaposleni i ranije zaposleni u Poduze¢u u skladu s
odredbama ¢lanka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a.

Dionice koje ne budu otkupljene predvideno je prenijeti Fondu, Fondu radnika, te
Fondu poljoprivrednika u omjerima odredenim zakonskim odredbama.

3.1.2. Razvojni program

Razvojnim programom bile su obuhvaéene razvojne moguénosti Poduzeca, analiza
trziSta, tehnicko-tehnoloSke razvojne mogucnosti, te je dana koncepcija buduceg razvoja.
Razvojnim programom bili su predvideni zadaci koje je Poduzece planiralo realizirati u
razdoblju od 1992. do 1994. i zadaci koji su trebali biti ostvareni u duzem vremenskom
razdoblju. Nije vidljivo za koje razdoblje je donesen.

Planirani zadaci koje je trebalo ostvariti u razdoblju 1992.-1994. odnosili su se na
rekonstrukciju peci za proizvodnju medicinske ambalaze, rekonstrukciju peci za ruénu
proizvodnju Sirokog asortimana proizvoda, rekonstrukciju automatske mjesaonice za staklo,
izgradnju spremnika tekuceg kisika, izgradnju skladiSnog prostora, ulaganja u informaticki
sustav i ulaganja u poboljSanje kvalitete.

Zadaci koji su trebali biti ostvareni u duzem vremenskom razdoblju odnosili su se na
realizaciju automatske proizvodnje puhanog i preSanog borala ¢ime bi Poduzece bilo
konkurentnije na svjetskom trzistu, proizvodnju neutro cijevi i vatrostalnih cijevi za potrebe
prerade, tehniCko-tehnolosko usavrSavanje programa medicinske ambalaze, staklenih
visokonaponskih izolatora, rasvjetni asortiman specijalne namjene i automatizirane
proizvodnje, te programi specijalne namjene (staklokeramika, optiCka vlakna, kompozitno
staklo, kvarcno staklo).

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva izradila je izvjeStaj o zakonitosti i realnosti godiSnjeg
obracuna za 1990. Postupkom kontrole bilance stanja i bilance uspjeha utvrdeno je da je
godisnji obracun za 1990. nakon obavljenih ispravaka u 1991. iskazan u skladu s propisima
osim kategorije sredstava i izvora sredstava zajedniCke potrosSnje. Sluzba drustvenog
knjigovodstva je pri kontroli sredstava zajedniCke potroSnje utvrdila da Poduzece i Fond
stambeno komunalne djelatnosti u svojim knjigovodstvenim evidencijama imaju iskazanu
vrijednost stanova, te da na temelju raspolozivih podataka nije bilo moguce utvrditi njihovu
uskladenost.
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradili su zaposlenici Poduzeca i Biro za
privredno savjetovanje, Zagreb. Za izradu elaborata koriSteni su podaci iz godiSnjeg obra¢una
Poduzeca, analiticke evidencije, pregledi i druga dokumentacija iz raCunovodstva Poduzeca.

Pri  procjeni vrijednosti Poduzeca koristena je trziSna metoda na temelju
knjigovodstvenih stanja imovine, potrazivanja i obveza na dan 31. prosinca 1990.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca iznosila je 72.085.000.- HRD ili 5.545.000,- DEM,
a procijenjena vrijednost po statickoj metodi iznosila je 138.414.000.- HRD ili 10.647.231,-
DEM. (1,- DEM=13.- HRD) U ozujku 1992. Agenciji su bili dostavljeni ispravci elaborata.
Procijenjena vrijednost Poduzec¢a prema ispravcima elaborata i prihvaéena od Agencije
iznosila je 113.720.136.- HRD ili 8.747.703,- DEM.

Ispravcima elaborata smanjena je vrijednost zemljiSta i gradevinskih objekata. U tablici
u nastavku daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca.

Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

u DEM
Knjigovodstvena Procijenjena vrijednost
Red. vrijednost Poduzeca
broj Opis Poduzeca Prema Prema dopuni
elaboratu elaborata i
Agenciji
1. Dugotrajna imovina 8.309.616,- 16.249.769,- 14.350.241,-
1.1. Materijalna imovina 7.481.770,- 15.421.923,- 13.522.395,-
- zemljiste 25.000,- 2.084.308,- 686.734,-
- gradevinski objekti 1.350.462,- 6.684.692,- 6.182.738,-
- oprema 6.010.077,- 6.602.077,- 6.602.077,-
- drugo 96.231,- 50.846,- 50.846,-
1.2. Dugoro¢na financijska ulaganja 827.846,- 827.846,- 827.846,-
2. Obrtna sredstva 7.421.770,- 6.192.615,- 6.192.615,-
2.1. | Zalihe 1.682.308,- 2.629.077 - 2.629.077,-
2.2. | Kratkorogna potrazivanja 5.571.462,- 3.395.538, - 3.395.538, -
2.3. Vrijednosni papiri i nov€ana sredstva 168.000,- 168.000,- 168.000,-
3. Izvanposlovna imovina 867.385,- 95.923,- 95.923,-
I Ukupna aktiva 16.598.771,- 22.538.307,- 20.638.779,-
1. Obveze 7.992.308,- 8.814.615,- 8.814.615,-
2. Trajni ulozi 927.846,- 942.846,- 942.846,-
3. DugoroCna rezerviranja 2.057.077,- 2.057.077,- 2.057.077,-
4. Izvanposlovna pasiva 76.538,- 76.538,- 76.538,-
Il Odbitne stavke 11.053.769,- 11.891.076,- 11.891.076,-
I Netto vrijednost (I-11) 5.545.002,- 10.647.231,- 8.747.703,-




- Materijalna imovina

Procijenjena vrijednost materijalne imovine prema dopuni elaborata iznosila je
13.522.395,- DEM, a sastojala se od procjene vrijednosti zemljiSta u iznosu 686.734,- DEM,
gradevinskih objekata u iznosu 6.182.738,- DEM, opreme u iznosu 6.602.077,- DEM i
materijalnih ulaganja u pripremi i predujmova za materijalna ulaganja u iznosu 50.846,- DEM.

Knjigovodstvena vrijednost zemljiSta iznosila je 25.000,- DEM. Procijenjena trziSna
vrijednost iznosila je 686.734,- DEM, Sto je za 661.734,- DEM viSe od knjigovodstvene
vrijednosti.

Pri procjeni vrijednosti zemljiSta koriStena je cijena utvrdena odlukom uprave drustvenih
prihoda opc¢ine Pula. Prometna vrijednost gradevinskog zemljista u Puli kretala se od 650.-
HRD/m? do 1.000.- HRD/m? odnosno 12,82 DEM/m?® do 18,18 DEM/m?. Elaboratom je
procijenjeno zemljiste ukupne povrsine 48 728 m?.

Vrijednost gradevinskih objekata iskazanih po knjigovodstvenoj vrijednosti iznosila je
1.350.462,- DEM, a procijenjena trziSna vrijednost prema dopuni elaborata iznosila je
6.182.738,- DEM, $to je za 4.832.276,- DEM viSe od knjigovodstvene vrijednosti. Procijenjena
vrijednost gradevinskih objekata sastojala se od procijenjene vrijednosti priklju¢aka u iznosu
809.155,- DEM, objekata u iznosu 4.946.660,- DEM i vanjskog uredenja u iznosu 426.923,-
DEM.

Procjena vrijednosti objekata obavljena je prema Uputama o nacinu utvrdivanja
gradevinske vrijednosti ekspropriranih objekata. Sadasnja vrijednost objekta dobivena je na
temelju procijenjene nove vrijednosti istog ili sli¢nog objekta umanjene za postotak dotrajalosti
i troSnosti pojedine zgrade. Procjena vrijednosti priklju¢aka obavljena je na temelju odluke
skupstine opc¢ine Pula o snoSenju dijela troSkova izgradnje komunalnih objekata. Procjena
vanjskog uredenja utvrdena je na temelju stvarnih i jedini¢nih cijena za pojedine vrste radova
umanjene za godine starosti i troSnosti. Elaboratom je utvrdena bruto gradevinska povrSina
objekata od 12 665 m?, te je prosje¢na cijena po m? bruto gradevinske povrsine iznosila 390, -
DEM.

Procijenjena vrijednost opreme prema elaboratu iznosi 6.602.077,- DEM. Pri procjeni
primijenjena je zamjenska metoda koja se temeljila na utvrdivanju sadasnje vrijednosti putem
novonabavne vrijednosti jednake ili slicne opreme. U cijenu novonabavljene opreme bili su
uklju€eni troSkovi koji su uvecali nabavnu vrijednost opreme, a ispravljena je za starost
opreme, zastarjelost tehnologije, fizicko stanje i mogucnost daljnjeg koriStenja.

- Dugoroc¢na financijska ulaganja

Procjena vrijednosti dugoroCnih financijskih ulaganja odgovarala je knjigovodstvenoj
vrijednosti, a iznosila je 827.846,- DEM. Sastojala se od uloZenih sredstava u banke u iznosu
2.846,- DEM, ulaganja u povezana poduzeca u iznosu 615,- DEM, druga ulozena sredstva u
iznosu 67.615,- DEM, ulaganja u vrijednosne papire u iznosu 457.154,- DEM i druga
dugoroCna poslovna ulaganja 299.615,- DEM.



- Obrtna sredstva

Procijenjena vrijednost obrtnih sredstava prema elaboratu iznosila je 6.192.615,- DEM,
a sastojala se od procijenjene vrijednosti zaliha u iznosu 2.629.077,- DEM, kratkoroCnih
potrazivanja u iznosu 3.395.538,- DEM i vrijednosnih papira i nov€anih sredstava u iznosu
168.000,- DEM.

Procijenjena vrijednost kratkoroCnih potrazivanja odnosila su se na predujmove u
iznosu 83.923,- DEM, potrazivanja od kupaca u iznosu 2.012.538,- DEM, potrazivanja za
kooperacijske poslove uiznosu 589.762,- DEM, potraZivanja za dane kredite u iznosu 2.384-
DEM, potrazivanja od drzavnih institucija u iznosu 621.923,- DEM i druga potrazivanja u
iznosu 85.008,- DEM. Procijenjena vrijednost kratkoroCnih potrazivanja umanjena je za
2.175.924,- DEM u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost, a smanjenje se odnosilo na
potrazivanja od kupaca, potraZivanja od povezanih poduzeca, dijela potrazivanja od drzavnih
institucija i dijela potrazivanja za kooperacijske poslove za koje je procijenjeno da se nece
naplatiti.

Procjena vrijednosti vrijednosnih papira i nov€anih sredstava odgovarala je
knjigovodstvenoj vrijednosti.

- lzvanposlovna imovina

Procjena vrijednost izvanposlovne imovine iznosila je 95.923,- DEM, a odnosila se na
kredite dane zaposlenicima za stambenu izgradnju u iznosu 45.231,- DEM, sredstva
zajedniCke potrosnje za druge potrebe u iznosu 18.385,- DEM, zajma za agroindustriju u
iznosu 7.030,- DEM i drugo u iznosu 25.295,- DEM.

- Obveze

Procjena vrijednosti ukupnih obveza iznosila je 8.814.615,- DEM. Odnosile su se na
kratkoro€ne obveze u iznosu 7.268.077,- DEM i dugoro¢ne obveze uiznosu 1.546.538,- DEM.
Od kratkoroCnih obveza najznacajniji dio odnosio se na obveze za kredite u iznosu
3.233.154,- DEM i obveze prema dobavljacima u iznosu 2.615.615,- DEM. Dugoro¢ne obveze
odnosile su se na kredite u inozemstvu. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i
procijenjena vrijednost dugoro¢nih obveza u iznosu 800.307,- DEM odnosila se na
revalorizaciju inozemnih kredita.

- Trajni ulozi

Trajni ulozi procijenjeni su u iznosu 942.846,- DEM, a odnosili su se na udruzena
sredstva za rekonstrukciju i modernizaciju proizvodnje Poduzeca s poslovnim partnerima.

Na temelju odluke IzvrSnog vije¢a sabora Republike Hrvatske, Poduzece je tijekom
1990. zaklju€ilo ugovore o udruzivanju sredstava radi rekonstrukcije i modernizacije
proizvodnje Poduzeca. Zakljueni su ugovori sa Sest organizacija udruzenog rada koje su
ukupno ulozile 6.600.000 din. Pri procjeni izvrSena je promjena teCajas 1,- DEM=7 dinna 1,-
DEM=13 din, te je revalorizirana vrijednost iznosila 12.257.000 din, odnosno 942.846,- DEM.



- Dugoroc€na rezerviranja

Procjena vrijednosti dugoroCnih rezerviranja odgovarala je knjigovodstvenoj vrijednosti,
a iznosila je 2.057.077,- DEM. Odnosila se na sredstva namijenjena odrzavanju osnovnih
sredstava.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 10. travnja 1992. donijela rjeSenje kojim je dana suglasnost na
namjeravanu pretvorbu. Poduzeée je u ozujku 1992. dostavilo Agenciji dodatnu
dokumentaciju kao dodatak elaboratu o procjeni Poduzeca.

Prema rjeSenju Agencije, temeljni kapital se sastojao od procijenjene vrijednosti
Poduzeca uiznosu 481.250.000.- HRD ili 8.750.000,- DEM (1,- DEM=55.- HRD), pretvaranja
ulaganja na ugovornoj osnovi u udjele u iznosu 12.295.000.- HRD ili 943.000,- DEM (1,-
DEM=13.- HRD) i pretvorenih obveznica Republike Hrvatske u dionice u iznosu 8.500.000.-
HRD.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Provedbom programa pretvorbe malim dioni¢arima je prodano 27 423 dionica ili
27,85% ukupnog broja dionica, pretvorbom ulaganja po ugovornoj osnovi Sest drustava steklo
je 9 430 dionica ili 9,57% ukupnog broja dionica, pretvaranjem potrazivanja na temelju
obveznica u udjel Fond je stekao 1 550 dionica ili 1,57% ukupnog broja dionica Drustva.
Pojedina¢na nominalna vrijednost dionice bila je 100,- DEM.

- Prodaja idealnog dijela Poduzeca

U skladu s programom pretvorbe, obavljena je prodaja dionica Drustva. Pozivom za
upis i kupnju dionica objavljenim 22. travnja 1992. oglasena je prodaja 437 500 dionica
nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. Zaposleni i ranije zaposleni upisali su 13 756
dionica s popustom ili 13,97% ukupnog broja dionica.

Za preostale dionice objavljena je prodaja 12. svibnja 1992. kada su zaposleni, ranije
zaposleni i vanjski dioniCari upisali 13 667 dionica s popustom ili 13,88% ukupnog broja
dionica.

Dionice su kupili 304 zaposlena dioni€ara, 27 ranije zaposlenih i 36 vanjskih dioniCara s
pravom na popust u skladu s odredbama ¢lanka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Odlukom radni¢kog savjeta Poduzeca iz lipnja 1992. Fondu je preneseno 39 511
dionica, Fondu radnika 13 829 dionica i Fondu poljoprivrednika 5 927 dionica Drustva.
Odlukom upravnog odbora Drustva iz studenoga 1995. Drustvo je prenijelo fondovima
nerasporedenih 810 dionica, od ¢ega Fondu 540 dionica, Fondu radnika 189 dionica i Fondu
poljoprivrednika 81 dionicu Drustva.
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- Pretvaranje ulaganja u udjel

Na temelju odluke IzvrSnog vije€a sabora Republike Hrvatske, Poduzece je tijekom
1990. zaklju€ilo ugovore o udruzivanju sredstava radi rekonstrukcije i modernizacije
proizvodnje Poduzeca. ZakljuCeni su ugovori sa Sest organizacija udruzenog rada.
Revalorizirana vrijednost ulozenih sredstava iznosila je 12.257.000 din, odnosno 942.846,-
DEM. Tijekom 1991. zakljueni su ugovori o pretvorbi ulaganja na ugovornoj osnovi u
vlasnicCki ulog, sa svakim poduzecem. RjeSenjem Agencije kojim se daje suglasnost na
namjeravanu pretvorbu utvrdeno je da se ulaganja pretvaraju u dionice u iznosu 942.846,-
DEM, s§to €ini 9 430 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.

U tablici u nastavku daje se pregled revalorizirane vrijednosti ulaganja i dodijeljenih
dionica s udjelom u temeljnom kapitalu Drustva.

Tablica broj 2

Revalorizirana vrijednost ulaganja i dodijeljenih
dionica s udjelom u temeljnom kapitalu Drustva

Redn Dionicar Ulozena sredstva | Broj dionica Udjel u %
i u din

broj
1. | MasSinoimpex, Zagreb 2.223.000 1710 1,74
2. | Chemocolor, Zagreb 1.118.000 860 0,87
3. | Straza, Hum na Sutli 4.459.000 3430 3,48
4. | Hospitalija, Zagreb 1.118.000 860 0,87
5. |Tlos, Zagreb 2.223.000 1710 1,74
6. |lIstra export-import, Pula 1.118.000 860 0,87

Ukupno 12.295.000 9430 9,57

- Pretvaranja potrazivanja na temelju obveznica Republike Hrvatske u udjel

Vlada Republike Hrvatske je 2. prosinca 1991. donijela odluku o dodjeli obveznica za
restrukturiranje gospodarstva, u iznosu 8.500.000.- HRD, na temelju prijave potrazivanja
drusStva Istarska banka d.d. Pula. Odlukom je bilo utvrdeno da ¢e dobiveni nominalni iznos
obveznica predstavljati udjel Republike Hrvatske u trajnom kapitalu Poduzeca. Obveznice su
bile izdane s datumom 1. listopada 1991., a pretvorene su u 1 550 dionica Drustva i
prenesene Fondu.

3.4. Upis u sudski registar

Upis u sudski registar obavljen je 23. listopada 1992. pod brojem Fi-5703/92, u skladu
s rieSenjem Agencije. Upisana je promjena organizacijskog oblika drustvenog poduzeca u
dioni¢ko drustvo. Temeljni kapital iznosio je 502.045.000.- HRD ili 9.848.000,- DEM i bio je
podijeljen na 98 480 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.
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4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

4.1. Dionice s popustom

Fond je, u razdoblju od 27. travnja do 25. svibnja 1992., s osobama koje su dostavile
ponude, zaklju€io 366 ugovora o kupnji 27 423 dionice s popustom na obrocnu otplatu.
Ukupna nominalna vrijednost kupljenih dionica s popustom bila je 150.826.500.- HRD,
ugovoreni popust bio je 66.084.810.- HRD, a ugovorena cijena umanjena za iznos popusta
bila je 84.741.690.- HRD.

Ugovorima je odredeno da se prvi obrok treba uplatiti do 25. svibnja 1992., a ostatak u
devet polugodisnjih obroka. Za izraCun iznosa obveze u ugovorima je primijenjen te€aj 55.-
HRD za 1,- DEM.

Prvi obrok uplacen je u razdoblju od 7. svibnja do 2. lipnja 1992. u iznosu 4.293.030.-
HRD, od €ega je u razdoblju od 7. do 26. svibnja 1992. uplaceno 3.934.610.- HRD, a 2. lipnja
1992. uplaceno je 358.420.- HRD. Drustvo je iz Ziro raCuna izravno na racun Fonda uplatilo
2.696.180.- HRD prema pregledu obveza prvog obroka za zaposlene dioni¢are. Dioni€ari su
tijekom 1992. navedena sredstva vratili u DruStvo putem obustava iz pla¢e. Drugi dionicari
prvi obrok uplatili su pojedinaénim uplatama izravno na ra¢un Fonda u iznosu 1.596.850.-
HRD.
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Fond je mogao raskinuti ugovore i obavijestiti Drustvo o raskidima ugovora u slucaju
kada se ne podmire dva uzastopna polugodi$nja obroka prema odredbama ugovora o kupniji
dionica s popustom. Fond je 208 ugovora o kupnji dionica s popustom raskinuo koncem
prosinca 1997. po kojima je vecina dioniCara prestala otplacivali dionice tijekom prosinca
1992, te su uvjeti za raskid ugovora bili ispunjeni koncem prosinca 1993. Nakon raskida
spomenutih ugovora u portfelj Fonda preneseno je 8 236 neotplacenih dionica Drustva.

Prema odredbama ¢lanka 33. Zakona o privatizaciji, osobe koje su zakljucile ugovor o
kupniji dionica s popustom na obro¢nu otplatu, imale su pravo na izmjenu ugovora i uvjeta
otplate dionica na rok do 20 godina. Drustvo je u svibnju 1996. obavijestilo dioni¢are o pravu
izmjene ugovora radi promjene roka otplate.

Fond je 24. lipnja 1997. s dioni€arima zakljucio 157 dodataka ugovoru o kupnji dionica
s popustom na obro¢nu otplatu na rok do 20 godina. NajviSe ugovora je zakljueno na rok
otplate od 20 godina (72), deset godina (36) i pet godina otplate (32). Ugovorima je odreden
broj otpla¢enih dionica, ostatak duga za neotplacene dionice uveéan za kamate, te iznos
mjesecnog obroka za otplatu dionica Drustva. Ukupna obveza neotplacenih dionica Drustva
na temelju zaklju€enih dodataka ugovorima, umanjena za popust zbog roka otplate kraceg od
20 godina, iznosila je 1.733.774,84 kn.

Koncem travnja 2004. u Fondu je bilo evidentirano 367 ugovora o prodaji 27 423
dionice s popustom. Prema 14 ugovora otplacene su sve dionice, odnosno 693 dionice
Drustva. Prema 350 raskinutih ugovora otplacene su 13 274 dionice, a u portfelj Fonda
preneseno je 13 166 neotplacenih dionica Drustva. U otplati su tri ugovora o kupniji 290
dionica s popustom prema kojima dioniCari redovno otplacuju dionice po zaklju¢enim
dodacima ugovoru na rok od 20 godina.

U razdoblju od svibnja 1992. do travnja 2004. u Fondu su evidentirane uplate na
temelju 367 ugovora o kupnji dionica s popustom na obro¢nu otplatu u iznosu 239.719,95 kn.
Na temelju evidencije iz Fonda uplate su obavljane izravnim uplatama na ra¢un Fonda.

U razdoblju od svibnja 1992. do svibnja 2003. mali dioni¢ari, osim dva dioni¢ara, nisu
prodavali niti kupovali dionice Drustva.

Koncem 1995., nakon uskladenja broja dionica s Fondom, mali dioni€ari imali su 27
423 dionice s popustom, nominalne vrijednosti 2.742.300,- DEM ili 27,85% temeljnog kapitala
Drustva.

Javno ovjerenim ugovorom o prodaji dionica iz studenoga 1998. mali dionic¢ar iz Pule
prodao je fizitkoj osobi iz inozemstva 41 otplacenu dionicu Drustva.

Na temelju javno ovjerenog ugovora iz veljace 1999. i dodatka ugovoru iz kolovoza
2002. mali dioni¢ar iz Pule prodao je fizi€koj osobi iz Medulina 121 otplacenu dionicu Drustva.

Fond je, zbog neplac¢anja, u razdoblju od prosinca 1997. do veljace 2004. raskinuo 350
ugovora o prodaji dionica s popustom. Raskidima ugovora u portfelj Fonda preneseno je 13
166 neotplacenih dionica, a malim dioni¢arima ostale su 13 274 otpla¢ene dionice Drustva.
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4.2. Dionice iz portfelja fondova

Koncem 1992. u portfelju Fonda bilo je 41 061 dionica ili 41,69% ukupnog broja, od
Cega 1 550 dionica pretvorenih na temelju dodijeljenih obveznica za restrukturiranje
gospodarstva u Republici Hrvatskoj, a u portfelju mirovinskih fondova bilo je 19 756 dionicaili
20,06% ukupnog broja dionica, od ¢ega u portfelju Fonda radnika 13 829 dionica, a u portfelju
Fonda poljoprivrednika 5 927 dionica DruStva.

Drustvo je naknadno dostavilo ispravak uskladenja broja dionica na temelju odluke
upravnog odbora Drustva iz studenoga 1995. prema kojoj je u fondove prenijelo 810
nerasporedenih dionica. Fond je stekao 540 dionica, Fond radnika 189 dionica i Fond
poljoprivrednika 81 dionicu Drustva.

Ugovorom o ulaganiju iz veljace 1993. utvrdeno je da ¢e tvrtka Boral Gmbh Rosbach,
Rodheim, Njemacka (dalje u tekstu: Boral Gmbh) uloziti u DruStvo novCana sredstva u
vrijednosti 300.000,- DEM. Skupstina Drustva donijela je u travnju 1993. odluku o povecaniju
temeljnog kapitala DruStva inozemnim ulaganjem u iznosu 300.000,- DEM. Ministarstvo
financija, Komisija za odobrenje izdavanja dugoro¢nih vrijednosnih papira rjeSenjem iz
kolovoza 1993. odobrilo je izdavanje 3 000 dionica u vrijednosti 300.000,- DEM. Nakon $to je
tvrtka Boral Gmbh uplatila navedena sredstva na raCun DrusStva, upisane su promjene
osnivaca i uloga Drustva u sudski registar Trgovackog suda u Rijeci koncem listopada 1994.
Temeljni kapital iznosio je 10.148.000,- DEM i bio je podijelien na 101 480 dionica,
pojedinacne nominalne vrijednosti 100,- DEM.

Na temelju rjeSenja Ministarstva obrane Fond je rjieSenjem iz studenoga 1993. fiziCkoj
osobi (hrvatskom branitelju) iz Velike Gorice ustupio bez naknade 48 dionica Drustva.

Nakon ovih promjena, koncem 1995. u portfelju Fonda bilo je 41 553 dionica ili 40,95%
ukupnog broja dionica, u portfelju mirovinskih fondova bilo je 20 026 dionica ili 19,73%, od
Cega u portfelju Fonda radnika 14 018, Fonda poljoprivrednika 6 008 dionica, a u portfelju
drustva Boral Gmbh bilo je 3 000 dionica ili 2,96% ukupnog broja dionica Drustva.

Ostatak od 36 901 dionice ili 36,36% ukupnog broja dionica bio je u portfelju malih
dioni¢ara, dvije fizicke osobe i Sest trgovackih drustava koji su dionice stekli pretvorbom
ulaganja na ugovornoj osnovi.

Na temelju javno ovjerenog ugovora iz kolovoza 1996. drustvo MasSinoimpex d.d.
Zagreb, koje je dionice steklo pretvorbom ulaganja na ugovornoj osnovi, prenijelo je drustvu
Boral Gmbh 1 710 dionica, nominalne vrijednosti 171.000,- DEM za 85.500,- DEM.

Fond je, zbog neplacanja, koncem prosinca 1997. raskinuo 208 ugovora o prodaji
dionica s popustom i prenio u portfelj 8 236 neotplacenih dionica, nominalne vrijednosti
823.600,- DEM ili 8,12% temeljnog kapitala Drustva.

Vlada Republike Hrvatske donijela je 26. oZujka 1998. odluku kojom se 49 789 dionica
Drustva u portfelju Fonda izuzima od prodaje. Istom odlukom Fond je zaduZen da izuzetih 49
789 dionica, nominalne vrijednosti 4.978.900,- DEM ili 49,06% temeljnog kapitala Drustva, za
jednu kunu ugovorom prenese na drustvo Schott Glaswerke Mainz, Njemacka.
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Istog dana Vlada Republike Hrvatske donijela je drugu odluku kojom se iz Fonda
radnika prenosi 14 018 dionica ili 13,81% i iz Fonda poljoprivrednika 6 008 dionica ili 5,92%
ukupnog broja dionica Drustva na drustvo Schott Glaswerke, uz naknadu za jednu kunu
svakom mirovinskom fondu.

Zbog gubitaka u poslovanju, dugova i nelikvidnosti Drustva, Republika Hrvatska je
putem Ministarstva gospodarstva zapocela postupak sanacije Drustva.

Vlada Republike Hrvatske, Fond, mirovinski fondovi i Schott Glaswerke, kao zastupnik
drustva Schott Nederland B.V. Tiel Nizozemska, zakljucili su koncem travnja 1998. ugovor o
prijenosu 69 815 dionica Drustva iz fondova drustvu Schott Nederland B.V. (dalje u tekstu:
kupac). Ugovorom kupac se obvezao sudjelovati u postupku sanacije, revitalizacije i
privatizacije DruStva. Kupac ¢e navedene dionice Drustva steci po simboli¢noj cijeni, ali se
obvezao tehnoloski i financijski osposobiti Drustvo i uloziti 12.500.000,- DEM. Takoder,
obvezao se sudjelovati u financiranju otplate dugova Drustva nakon S$to Ministarstvo
gospodarstva, u roku 15 dana od dana zakljucivanja ugovora, umaniji preostali dug Drustva na
iznos 30.000.000,00 kn. Nakon primljene potvrde o umanjenju duga na ugovoreni iznos,
kupac se obvezao u roku 30 dana doznaciti na raCun Drustva pozajmicu u vrijednosti
4.000.000,- DEM za podmirivanje obveza Drustva prema vjerovnicima. Ovisno o trziSnim i
ekonomskim prilikama, kupac se obvezao zadrzati do 350 zaposlenika i sudjelovati u pokri¢u
50,00% troSkova socijalnog zbrinjavanja viSka zaposlenika Drustva.

Placanje Fondu i mirovinskim fondovima ukupno ugovorene cijene u iznosu tri kune
obavljeno je u listopadu 2000. Kupac je preuzete obveze, osim zadrzavanja zaposlenika, u
ugovorenom roku podmirio financiranjem Drustva kreditnim sredstvima i povecanjem
temeljnog kapitala uplatama u novcu na racun Drustva.

U razdoblju od svibnja 1998. do srpnja 2002. kupac je doznacio na racun Drustva
kreditna sredstva u ukupnom iznosu 9.308.195,- EUR. Koncem svibnja 2004. stanje obveza
po kreditima kupca iznosilo je 7.318.805,69 EUR, od Cega se na glavnicu odnosilo
7.262.476,80 EUR i kamatu 56.328,89 EUR. Drustvo je navedena sredstva iskoristilo za
placanje obveza prema dobavljaCima, zaposlenicima, ukljuCujuci i zbrinjavanje viska
zaposlenika prema usvojenim programima, isplatu obveza po kreditima iz prijasnjih godina
prema poslovnim bankama i razne investicijske aktivnosti.

U razdoblju od rujna 1999. do prosinca 2002. kupac je na ime povecanja temeljnog
kapitala Drustva, odnosno dokapitalizacije u novcu uplatio ukupno 4.492.926,86 EUR, Sto je u
kunskoj protuvrijednosti prema srednjem te€aju Hrvatske narodne banke na dan uplate
iznosilo 33.840.000,00 kn. Drustvo je navedena sredstva utrosilo za investicijsko odrzavanje
peci, mjeSaonice i druge imovine, povrat kreditnih sredstava kupcu, nabavu materijalnih
sredstava za proizvodnu djelatnost i uvodenje novih proizvoda i nove tehnologije u pogonu
dorade.

U Drustvu je koncem travnja 2004. bilo 226 zaposlenika. Prema obrazlozenju
odgovorne osobe Drustva, kupac nije mogao zadrzati 350 zaposlenih jer je u meduvremenu,
od zaklju€ivanja ugovora o prijenosu dionica DruStva do dana obavljanja revizije (svibanj
2004.) doslo do znacajnih poremecaja na trzistu i velike konkurencije. Zbog osvajanja novih
proizvodnih programa poduzete su mjere za smanjenje svih troskova proizvodnje (sirovina,
energije, pla¢a zaposlenika). U razdoblju od srpnja 1998. do svibnja 2004. na temelju Cetiri
programa zbrinjavanja viSka zaposlenika, od kojih je Cetvrti u tijeku, zbrinuto je 211
zaposlenika Drustva.
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Skupstina Drustva donijela je koncem lipnja 1999. odluku o pojednostavljenom
smanjenju temeljnog kapitala zbog pokri¢a dijela gubitka iz 1998. uz istodobno uskladenje
temeljnog kapitala s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Istog dana donijela je odluku
0 povecanju temeljnog kapitala i izdavanju 38 000 dionica Drustva privatnim izdanjem uz
uplatu uloga u novcu. Zbog smanjenja nominalne vrijednosti dionica sa 100,- DEM na 300,00
kn, temeljni kapital je smanjen s 10.148.000,- DEM za 8.109.534,35 kn na 30.444.000,00 kn.
Uplatom uloga u novcu u iznosu 11.400.000,00 kn, temeljni kapital povec¢an je na
41.844.000,00 kn. Istog dana skupstina Drustva donijela je odluku kojom se drustvu Schott
Nederland B.V., prigodom povecéanja temeljnog kapitala ulozima, odobrava izdavanje 38 000
dionica Drustva, nominalne vrijednosti 11.400.000,00 kn, bez obveze objavljivanja ponude za
preuzimanje u skladu s odredbama Zakona o postupku preuzimanja dioni¢kih drustava.

Drugim dioni¢arima odlukom skupstine u cijelosti se iskljuCuje pravo prvenstva pri upisu
novih dionica Drustva.

Komisija za vrijednosne papire donijela je koncem srpnja 1999. rjeSenje kojim se
Drustvu odobrava skraceni prospekt o izdavanju 38 000 dionica privatnim izdanjem,
pojedinacne nominalne vrijednosti 300,00 kn.

Nakon navedenih promjena temeljni kapital Drustva iznosio je 41.844.000,00 kn i bio je
podijeljen na 139 480 dionica, pojedinacne nominalne vrijednosti 300,00 kn.

Koncem lipnja 1999. drustvo Schott Nederland B.V. promijenilo je ime u Schott Benelux
B.V.

Fond je, zbog neizvrSavanja ugovorenih obveza, tijekom 1999. raskinuo 122 ugovora o
prodaji dionica s popustom zaklju€enih s malim dioni¢arima. Nakon navedenih raskida u
portfelj Fonda preneseno je 4 388 neotplaéenih dionica Drustva.

Nakon ovih promjena koncem 1999. mirovinski fondovi nisu imali dionica Drustva. U
portfelju Fonda bilo je 4 388 dionica ili 3,14% ukupnog broja, u portfelju drustva Boral Gmbh
bilo je 4 710 dionica ili 3,38%, a u portfelju drustva Schott Benelux B.V. bilo je 107 815
dionica ili 77,30% ukupnog broja dionica Drustva. Ostatak od 22 567 dionica ili 16,18%
ukupnog broja dionica bio je u portfelju malih dioni€ara, dvije fizicke osobe i pet trgovackih
drustava koji su dionice stekli pretvorbom ulaganja na ugovornoj osnovi.

Skupstina Drustva donijela je koncem prosinca 2000. odluku o pojednostavljenom
smanjenju temeljnog kapitala zbog pokri¢a dijela gubitka iz 1999. s 41.844.000,00 kn za
27.896.000,00 kn na 13.948.000,00 kn, smanjenjem nominalne vrijednosti dionica s 300,00 kn
na 100,00 kn. Istog dana donijela je odluku o povec¢anju temeljnog kapitala i izdavanju 150
400 dionica Drustva privatnim izdanjem uz uplatu uloga u novcu. Uplatom uloga u novcu u
iznosu 15.040.000,00 kn, temeljni kapital povecan je na 28.988.000,00 kn. Istog dana
skupstina Drustva donijela je odluku kojom se drustvu Schott Benelux B.V., prigodom
povecanja temeljnog kapitala ulozima, odobrava izdavanje 150 400 dionica Drustva,
nominalne vrijednosti 15.040.000,00 kn, bez obveze objavljivanja ponude za preuzimanje u
skladu s odredbama Zakona o postupku preuzimanja dionickih drustava. Drugim dioni¢arima
odlukom skupstine u cijelosti se iskljuCuje pravo prvenstva pri upisu novih dionica Drustva.

Komisija za vrijednosne papire donijela je poCetkom travnja 2001. rjeSenje kojim se
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Drustvu odobrava skracCeni prospekt o izdavanju 150 400 dionica privatnim izdanjem,
pojedinacne nominalne vrijednosti 100,00 kn.

Nakon navedenih promjena temeljni kapital Drustva iznosio je 28.988.000,00 kn i bio je
podijeljen na 289 880 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 100,00 kn.

PocCetkom ozujka 2000. i u razdoblju od oZujka do listopada 2002. Fond je, zbog
neplacanja, raskinuo sedam ugovora o prodaji dionica s popustom i u portfelj prenio 175
neotplacenih dionica Drustva.

Skupstina Drustva donijela je poCetkom listopada 2002. odluku o povecanju temeljnog
kapitala i izdavanju 74 000 dionica Drustva privatnim izdanjem uz uplatu uloga u novcu.
Uplatom uloga u novcu, temeljni kapital Drustva povecan je s 28.988.000,00 kn za iznos
7.400.000,00 kn na 36.388.000,00 kn. Istog dana skupstina Drustva donijela je odluku kojom
se drustvu Schott Benelux B.V., prigodom povecanja temeljnog kapitala ulozima, odobrava
izdavanje 74 000 dionica Drustva, nominalne vrijednosti 7.400.000,00 kn, bez obveze
objavljivanja ponude za preuzimanje u skladu s odredbama Zakona o postupku preuzimanja
dionickih drustava. Drugim dioni¢arima odlukom skups$tine u cijelosti se iskljuCuje pravo
prvenstva pri upisu novih dionica Drustva.

U skladu s odredbama Clanka 32. Zakona o trzistu vrijednosnih papira Drustvo nije bilo
u obvezi izdati prospekt o izdavanju 74 000 dionica privatnim izdanjem. U skladu s
odredbama cClanka 114. Zakona o trziStu vrijednosnih papira Drustvo se ne smatra javnim
dionic¢kim drustvom, te preuzimatel;j nije imao obvezu objavljivanja ponude za preuzimanje.

Nakon navedenih promjena temeljni kapital Drustva iznosio je 36.388.000,00 kn i bio
je podijeljen na 363 880 dionica, pojedinacne nominalne vrijednosti 100,00 kn.

Drustvo Schott Benelux B.V. kao vecinski vlasnik imalo je 332 215 dionica, nominalne
vrijednosti 33.221.500,00 kn ili 91,30% temeljnog kapitala Drustva.

U razdoblju od sije¢nja 2003. do veljace 2004. Fond je, zbog neplac¢anja, raskinuo 13
ugovora o prodaji dionica s popustom i u portfelj prenio 367 neotplacenih dionica Drustva.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Prema podacima drustva SrediSnja depozitarna agencija d.d. Zagreb, vlasnicka
struktura dionica Drustva sredinom svibnja 2004. bila je sljedeca:

- Fond je imao 4 930 dionica ili 1,36% ukupnog broja dionica Drustva,

- drustvo Schott Benelux B.V. imalo je 332 215 dionice ili 91,30%,

- drustvo Boral GmbH imalo je 4 710 dionica ili 1,29%,

- drustvo Vetropack Straza d.d. imalo je 3 430 dionica ili 0,94 %,

- drustvo Tlos d.d. imalo je 1 710 dionica ili 0,47 %,

- tri dionicka drustva koja su dionice stekla pretvorbom ulaganja na ugovornoj osnovi
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imala su 2 580 dionica ili 0,71%,

- tri fizicke osobe imale su 210 dionica ili 0,06% i
- mali dionicari imali su 14 095 dionica ili 3,87% ukupnog broja dionica Drustva.

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjeStajima

U tablici broj 3 daje se pregled podataka o poslovanju Drustva za razdoblje od 1994. do
2003.



Tablica broj 3
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Podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1994. do 2002.

u kn
Opis 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.

Prihodi 48.772.123 37.675.253 48.596.206 67.803.030 36.578.253 52.111.857 69.564.483 49.101.554 76.105.393 80.994.139
Rashodi 48.759.146 41.307.753 58.529.600 73.052.398 77.613.851 60.967.266 71.728.560 63.598.218 64.464.389 67.822.072
Dobit 12.977 - - - - - - - 11.641.004 13.172.067
Gubitak - 3.632.500 9.933.39%4 5.249.368 41.035.598 8.855.409 2.164.077 14.496.664 - -
Ukupna aktiva 77.939.022 82.891.104 87.651.638 75.592.414 57.286.910 79.863.630 80.072.423 87.117.233 95.547.072 99.110.660
Dugotrajna imovina 50.734.893 50.742.405 54.771.564 45.770.970 31.272.943 48.507.096 55.972.499 64.871.599 68.689.055 62.607.729
Kratkotrajna imovina 27.201.073 32.146.783 27.810.468 29.821.444 26.013.967 31.356.534 22.789.658 22.105.584 26.550.581 36.490.209
Plaéeni troskovi buduéeg 3.056 1.916 5.069.606 - - - 1.310.266 140.050 307.436 12.722
razdoblja
Ukupna pasiva 77.939.022 82.891.104 87.651.638 75.592.414 57.286.910 79.863.630 80.072.423 87.117.233 95.547.072 99.110.660
Upisani kapital 38.553.534 38.553.534 38.553.534 38.553.534 38.553.534 49.953.534 41.844.000 28.988.000 28.988.000 36.388.000
Pricuve 22.510.239 22.510.239 19.429.515 9.496.121 4.246.753 4.246.753 - - 7.400.000 -
Preneseni gubitak - - - - - 41.035.598 37.534.720 11.802.797 26.299.461 14.658.457
Zadrzana dobit 538.800 551.777 - - - - - - - -
Dobit ili gubitak 12.977 -3.632.500 -9.933.394 -5.249.368 -41.035.598 -8.855.409 -2.164.077 -14.496.664 11.641.004 13.172.067
Dugoro¢na rezerviranja 353.552 - - - 1.178.765 1.178.765 432.765 1.153.281 515.631 1.634.761
Dugorocne obveze 8.016.685 8.431.247 8.170.148 4.587.336 969.987 51.640.874 65.952.430 70.975.441 62.609.098 57.790.354
Kratkoro¢ne obveze 7.953.183 16.476.807 30.283.835 28.204.791 53.373.469 22.734.711 11.542.025 12.102.625 10.153.417 4.388.685
Odgodeno plaéanje 52 - 1.148.000 - - - - 197.347 539.383 395.250
troSkova i prihod
buduceg razdoblja
Broj zaposlenika 558 567 537 493 406 365 328 293 275 252
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Prema financijskim izvjestajima, Drustvo je za 1994. iskazalo dobit u iznosu 12.977,00
kn. U razdoblju od 1995. do 2001. poslovalo je s gubitkom. U 2002. i 2003. Drustvo je iskazalo
dobit.

Revizija temeljnih financijskih izvjeStaja obavljena je za svaku godinu. Prema misljenju
revizorskih tvrtki, temeljni financijski izvjesStaji za svaku godinu, osim za 1998. u svim
znacajnim aspektima daju istinit i vieran prikaz financijskog polozaja Drustva i u skladu su sa
Zakonom o ra¢unovodstvu. Tijekom 1998. vecinski vlasnik Drustva postalo je drustvo Schott
Nederland B.V. Prije kupnje proveden je program sanacije Drustva od strane Vlade Republike
Hrvatske. Prema izvjestaju revizorske tvrtke za 1998. svi prihodi nastali na temelju programa
sanacije iskazani su u 1997., dok je dio troSkova iskazan u 1998. Nadalje, nakon kupnje
Drustva, obavljen je otpis vrijednosti dijela dugotrajne imovine u iznosu 4.192.298,00 kn i
uskladenje imovine sa stvarnom vrijednosti. Takoder, obavljen je otpis zaliha u iznosu
5.261.035,00 kn i rezerviranje za potencijalne obveze koje su mogle proizaéi iz sudskih
sporova koji su bili u tijeku u iznosu 1.178.765,00 kn. Prema miSljenju revizorske tvrtke
navedeni troskovi trebali su biti iskazani ranijih godina, kada su nastali.

KratkoroCne obveze Drustva koncem 1994. iznosile su 7.953.183,00 kn, a koncem
1998. iznosile su 53.373.469,00 kn. Preuzimanjem od strane drustva Schott Nederland B.V.,
kratkoro€ne obveze znacajno su smanjene, a povecane su dugoro¢ne. Koncem 2003. ukupne
obveze Drustva iznosile su 62.179.039,00 kn, a odnosile su se na dugoro¢ne obveze u iznosu
57.790.354,00 kn i na kratkoroCne obveze u iznosu 4.388.685,00 kn. Od toga se na
dugoroCne obveze prema povezanim drustvima odnosilo 57.722.050,00 kn.

- Sanacija

U studenome 1997., na zahtjev Ministarstva gospodarstva Republike Hrvatske,
izradena je analiza ponude drustva Schott Glasswerke A.G. za kupnju DruStva. Analizu je
izradio Ekonomski institut, Zagreb. Analizom su razmotrena tri mogu¢a modela razvoja
Drustva. Prema prvom modelu sagledana je perspektiva poslovanja Drustva u
nepromijenjenim uvjetima. Prema drugom modelu predvideno je pokretanje ste€ajnog
postupka nad Drustvom, a u tre¢em modelu predvideno je da drustvo Schott Glasswerke A.G.
preuzme vecinski paket dionica Drustva uz simboli€nu naknadu i uz otvaranje inozemnog
trziSta, ulaganje vlastitih sredstava u tehnicko - tehnoloSku obnovu proizvodnje i preuzimanje
veceg dijela obveza Drustva. Temelj u izradi analize bila su knjigovodstvena stanja na dan 31.
listopada 1997. U zaklju€nom misljenju preporucen je model preuzimanja Drustva od strane
drustva Schott Glasswerke A.G. Prema navedenom modelu ukupne obveze Drustva iznosile
su 57.624.050,00 kn. Od toga drzava je bila u obvezi preuzeti 23.017.637,00 kn, a drustvo
Schott Glasswerke A.G., 34.606.413,00 kn. Vlada Republike Hrvatske 26. oZujka 1998.
donijela je odluku o prijenosu dionica Drustva u vlasniStvu Fonda i odluku o prodaiji dionica
koje su bile u vlasniStvu mirovinskih fondova. Navedenom odlukom Vlada je obvezala
drustvo Schott Glasswerke A.G. osposobiti Drustvo za redovno podmirivanje svojih obveza,
pozajmiti DruStvu sredstva u iznosu 4.000.000,00 kn radi podmirenja obveza prema
vjerovnicima, podmiriti 50,00% troSkova zbrinjavanja viSka od 139 zaposlenika koji su ukupno
iznosili 5.364.000,00 kn, zadrzati u radnom odnosu najmanje 350 zaposlenika Drustva,
osposobiti Drustvo ulaganjem 12.500.000,- DEM u modernizaciju opreme, preuzimati za
vlastite potrebe najmanje 50,00% proizvoda Drustva te osigurati plasman najmanje 80,00%
proizvoda na inozemnom trzistu.
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Istoga dana u okviru mjera za financijsku konsolidaciju i privatizaciju Drustva Vlada
Republike Hrvatske donijela je zakljuCke o otpisu potrazivanja prema Drustvu u ukupnom
iznosu 11.060.235,74 kn i odobrila je isplatu sredstava iz Drzavnog proracuna u ukupnom
iznosu 7.418.268,58 kn.

U tablici u nastavku daje se pregled preuzetih obveza od strane Vlade Republike
Hrvatske u okviru mjera za financijsku konsolidaciju i sanaciju Drustva.

Tablica broj 4

Mjere za financijsku konsolidaciju i sanaciju DrusStva

u kn
Redn Vjerovnik Otpis Drzavni Ukupno
i broj obveza proracun
1. Ravnateljstvo za robne zalihe 1.420.000,00 - 1.420.000,00
2. Hrvatski zavod za 767.191,00 767.191,00 [ 1.534.382,00
zdravstveno osiguranje
3. Croatia osiguranje, d.d. 679.170,16 - 679.170,16
4. INA, d.d. 1.979.476,00 -| 1.979.476,00
5. HEP, d.d. 3.179.239,58 975.844,58 | 4.155.084,16
6. Hrvatske Sume 55.818,00 55.818,00 111.636,00
7. Hrvatska gospodarska 41.926,00 - 41.926,00
komora
8. Fond radnika 2.889.728,00 | 2.889.728,00 | 5.779.456,00
9. Hrvatske vode 47.687,00 47.687,00 95.374,00
10. | Ministarstvo gospodarstva - - | 2.682.000,00 | 2.682.000,00
zbrinjavanje viska
zaposlenika
Ukupno 11.060.235,74 | 7.418.268,58 | 18.478.504,32

U travnju 1998. zakljuCen je ugovor o prijenosu dionica izmedu Vlade Republike
Hrvatske, Fonda, mirovinskih fondova i drustva Schott Nederland B.V. putem zastupnika
Schott Glasswerke A.G. Ugovorom preuzete obveze ulaganja u proizvodnju, preuzimanja
proizvoda, osiguranja plasmana i podmirivanja dugova iz prethodnih godina drustvo Schott
Nederland B.V., odnosno njegov slijednik Schott Benelux B.V., je ostvarilo.

Tijekom 1998. Vlade Republike Hrvatske sanirala je Drustvo u skladu s donesenim
odlukama u iznosu 18.478.504,32 kn isplatom sredstava iz drzavnog proracuna za 1998. na
racun Drustva i otpisom potrazivanja prema Drustvu.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzecéa Boris Kidri¢, Pula.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o privatizaciji i drugih
propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim



21

standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Boris Kidri¢, Pula, obavljen je u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom bile su obuhvaéene razvojne moguénosti Poduzeca, analiza
trziSta, tehnicko-tehnoloske razvojne mogucnost i koncepcija buduceg razvoja. Razvojnim
programom bili su predvideni zadaci koje je Poduzeée planiralo realizirati u razdoblju od 1992.
do 1994. i zadaci koji su trebali biti ostvareni u duzem vremenskom razdoblju bez utvrdenog
razdoblja ostvarenja.

Ciljevi razvojnog programa su djelomi¢no ostvareni. U 1993. i 1995. obavljeni su
remonti na peci za proizvodnju medicinske ambalaze i peci za ruénu proizvodnju Sirokog
asortimana proizvoda. Drugi ciljevi koji su se odnosili na rekonstrukciju automatske
mjeSaonice za staklo, izgradnju spremnika tekuceg kisika, izgradnju skladiSnog prostora,
ulaganja u informaticki sustav i ulaganja u pobolj$anje kvalitete proizvoda nisu ostvareni.

Drustvo je u razdoblju od 1995. do 2001. poslovalo s gubitkom, a u 2002. i 2003. s
dobitkom.

Tijekom 1998. vecinski vlasnik Drustva postalo je inozemno drustvo Schott Nederland
B.V., koje je u razdoblju od 1998. do 2002. kreditiralo Drustvo u iznosu 67.613.654,38 kn, a
putem dokapitalizacije uloZzilo je 33.840.000,00 kn.

Dio sredstava utroSen je na placanje obveza prema dobavljaCima i kreditima iz
prethodnih godina, dio je utroSen na isplatu placa, otpremnina i doprinosa, a dio je ulozen u
dugotrajnu imovinu. Tijekom 2001. i 2002. ulozeno je u remont peci za ru¢nu proizvodnju
Sirokog asortimana proizvoda 15.978.000,00 kn, u mje$aonicu za staklo 4.240.000,00 kn, u
odrzavanje peci i mjeSaonice 2.850.000,00 kn, te u drugu dugotrajnu imovinu 1.830.000,00
kn.

Broj zaposlenika je smanjen sa 712 u lipnju 1991. na 226 zaposlenika koncem travnja
2004.

S obzirom da je smanjen broj zaposlenika, da je pove¢ana zaduzenost te da je Drustvo

u 2002.i2003. ostvarivalo dobitak i ulagalo u novu tehnologiju, djelomi¢no su ostvareni ciljevi
propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE
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Zakonski predstavnik pravne osobe ocitovanjem od 18. lipnja 2004. u potpunosti
prihvaca izvjeSCe o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije. Napominje da se ciljevi
razvojnog programa nisu realizirali u predvidenom vremenu zbog izrazito teskih trzisnih,
financijskih i drugih uvjeta. Dio razvojnih mogucnosti, odnosno ulaganja u dugotrajnu imovinu
ostvarena su nakon provedenog postupka privatizacije, odnosno nakon 1998. Navode da su
nakon veoma teSkog razdoblja poslovanja procesom privatizacije DruStva nastale znacajne
tehnoloSke, organizacijske, trziSne i financijske promjene na temelju kojih DruStvo moze
pozitivno poslovati i razvijati se u buduc¢em razdoblju.
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Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - procCiscéeni tekst) na ovo lzvjeSce zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku
od osam dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢nom uredu Pazin, Pazin,
Otokara KerSovanija 2.

Ovlasteni drzavni revizori:
Ada Segon, dipl. oec.
Dario Vitasovic, dipl. oec.

Roberta Milevoj, dipl. oec.

lzvjeS¢e uruceno
dana:

Primitak
potvrduje:
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BORIS KIDRIC, PULA

Radnicki savjet:

Miro Hula, predsjednik; nema podataka o drugim ¢lanovima

Upravni odbor:

Romano Radolovi¢, predsjednik od 30. srpnja 1992. do 27. srpnja 1995.
Anica Sekusak, od 30. srpnja 1992. do 27. srpnja 1995.

Vladimir Stazi¢, od 30. srpnja 1992. do 27. srpnja 1995.

Jozo Hrsti¢, 30. od srpnja 1992. do 27. srpnja 1995.

Davorka Bili¢, od 30. srpnja 1992. do 27. srpnja 1995.

Mirko Zrini¢, od 30. srpnja 1992. do 27. srpnja 1995.

Henry EImenhorst, od 30. srpnja 1992. do 27. srpnja 1995.

Nadzorni odbor:

Romano Radolovi¢, predsjednik od 27. srpnja 1995. do 23. srpnja 1998.
Davorka Bili¢, od 27. srpnja 1995. do 23. srpnja 1998.

Anica Sekusak, od 27. srpnja 1995. do 23. srpnja 1998.

Henry EImenhorst, 27. srpnja 1995. do 12. lipnja 2002.

Sime Vidulin, od 27. srpnja 1995. do 4. svibnja 1998.

Dirk Van den Broek, od 23. srpnja 1998. do 1. listopada 2001.

Roland Leroux, ¢lan od 23. srpnja 1998. do 23. travnja 2004.,
predsjednik od 23. travnja 2004.

Axel Jakob Josef Lauck, od 23. srpnja 1998. do 24. lipnja 1999.
Milan Cuvalo, od 23. srpnja 1998. do 24. lipnja 1999.
Manfred Miehe, od 1. listopada 2001. do 12. lipnja 2002.

Gareth Rowlands, od 1. listopada 2001. do 23. travnja 2004.
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Robert Premate, od 1. listopada 2001.

Volker Schwarz, od 23. travnja 2004.

Direktor ili uprava:

Jozo Hrsti¢, direktor od 17. studenoga 1992. do 24. srpnja 1998.,
Clan uprave od 23. srpnja 1998. do 30. rujna 2000.

Knut Martin Lang, predsjednik uprave od 24. srpnja 1998. do 24. lipnja 1999.,
¢lan uprave od 24. lipnja 1999. do 30. lipnja 2000.

Manfred Miehe, predsjednik uprave od 24. lipnja 1999. do 1. listopada 2000.,
¢lan uprave od 1. listopada 2000. do 1. listopada 2001.

Frank Sauerbrey, ¢lan uprave od 1. listopada 2001.



